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“El audiovisual es mucho mas que cine o television.
Es tecnologia. Es industria. Es creatividad.”

D.P.

El Ministerio para la Transforma-
cion Digitaly delaFuncién Publica
apoya por primer afio al Departa-
mento de Industriadel Festivalde
San Sebastian.  En qué consiste
esteapoyoy porquéloconsidera
estratégico paraeldesarrollo del
audiovisual espafiol?

El Festival de San Sebastian es mu-
cho mas que una gran cita cinema-
tografica. Es uno de los principales
puntos de encuentro de la industria
audiovisual europea, unlugar donde
se cruzantalento, creatividad, inno-
vacion, inversion y capacidad em-
presarial. Aqui nacen proyectos, se
cierranacuerdos, se descubren nue-
vos creadores y se debate sobre el
futuro del sector.

Por eso hemos querido apoyar
por primera vez a su Departamento
de Industria. Porque creemos que
fortalecer espacios como este sig-
nifica fortalecer todo el ecosistema
audiovisual espanol.

Ademés, San Sebastian sehacon-
solidado como un escenario privile-
giado para el didlogo internacional
sobre los grandes retos del audio-
visual. La jornada que impulsamos
en 2021, enelmarco delaPresiden-
ciaespanolade laUnién Europea, y
que continuamos haciendo desde
entonces, es un buen ejemplo de
esa vocacion: reunir a los principa-
les actores europeos parareflexionar
conjuntamente sobre como construir
unaindustriamas competitiva, inno-
vadoray preparada paralos desafios
que tenemos por delante.

Nuestro objetivo es claro: que Es-
pafiano solo destaque porlacalidad
de sus peliculas, series o videojue-
gos, sino también por su capacidad
para liderar las conversaciones que
marcaran el futuro del audiovisual
europeo. Y en ese camino, San Se-
bastian es un aliado estratégico de
primer nivel.

¢Qué hitos destacaria desde la
creacion de Spain Audiovisual
Hub en 2021?

Cuando lanzamos Spain Audiovisual
Hub en 2021 teniamos una ambicion
muy clara: convertiraEspaiaenuno
delos grandes centros audiovisuales
delmundo. Habiatalento, creatividad,
empresasy profesionales extraordi-
narios. Lo que necesitabamos era
unaestrategia de pais que entendie-
raelaudiovisual como unaindustria
estratégica. Necesitdbamos un go-
bierno que creyera en el audiovisual
como lo ha hecho este. Cinco afios
después, los resultados hablan por
si solos. Hemos movilizado mas de
1.600 millones de euros en una pri-
mera fase que haimpulsado la pro-
duccion, lainnovacion tecnolégica,

los videojuegos, lainternacionaliza-
ciény la atraccion de inversiones.
El empleo en el sector audiovisual
practicamente se haduplicado desde
2020. Espana lidera la Unién Euro-
pea en inversion de plataformas en
contenido original europeo. Nueve
delas once series europeas mas vis-
tas en plataformas en toda Europa
son espafolas. Y nuestro pais se ha
convertido en el principal mercado
de produccion cinematograficadela
Unién Europea. Y lasinversiones de
la primera fase del Hub han creado
centros de produccion por todo el
territorio, hanimpulsado las ayudas
ala produccion, y han multiplicado
la visibilidad de nuestro audiovisual
por todo el mundo.

Pero més alla de las cifras, hay
algo especialmente importante: he-
mos conseguido que laindustriaau-
diovisual espanola gane confianza
en si mismay piense a una escala
mucho mas ambiciosa. Cuando via-
jamos amercados internacionales,
hablamos coninversores o mante-
nemos reuniones con grandes com-
pafias globales, hay unaexpresion
que escuchamos cadavez con mas
frecuencia: Espanaes 'the place to
be'. Y creo que resume perfecta-
mente el momento que vive nues-
tro audiovisual.

¢Qué aspectos cree que hansido
claves para impulsar tanto la in-
ternacionalizacion del audiovisual
espanol como laatracciondero-

dajesinternacionales, masallade
lainyeccion de fondos publicos?
Los recursos publicos han sido im-
portantes, pero el verdadero éxito ha
venido de lacombinacion de muchos
factores. Espafnacuentaconlosme-
jores profesionales del mundo, una
enormediversidad delocalizaciones,
empresas cada vez mas competiti-
vas y una extraordinaria capacidad
creativa. A eso hemos sumado una
estrategia coherente basada en la
colaboracién publico-privada, la
promocion exterior, los incentivos,
la simplificacion administrativay una
vision integral de toda la cadena de
valor audiovisual.

También hemos entendido algo
fundamental: hoy competir en au-
diovisual significa competir global-
mente. Por eso hemos reforzado la
presencia de Espafna en festivales y
mercados internacionales, hemos
impulsado la labor de ICEX 'y Spain
Film Commissiony hemos trabajado
para que nuestro pais sea percibi-
do como un entorno estable, fiable
y atractivo para invertir.

Elresultado es que Espafnahade-
jado de ser simplemente ungran lu-
gar pararodar. Hoy es unlugar para
invertir, para crear empresas, para
desarrollar tecnologia, para producir
contenidosy para construir proyectos
internacionales de largo recorrido.

¢Cudles son las lineas maestras
de apoyo alas empresas y star-
tups que impulsan nuevos desa-

rrollos tecnolégicos aplicados al
audiovisual?

Unadelas grandes aportaciones de
Spain Audiovisual Hub ha sido am-
pliarla mirada sobre lo que entende-
mos por audiovisual. Hablamos de
cineytelevision, por supuesto. Pero
también de videojuegos, animacion,
efectos visuales, inteligencia artificial,
realidad extendida, experienciasin-
mersivas o nuevos formatos digita-
les. Queremos acompanaralasem-
presas que estan explorando esas
fronteras tecnoldgicas y ayudarles
a crecer. Por eso hemos apoyado
ecosistemas digitales, proyectosin-
novadores, desarrollos vinculados
anuevas tecnologias y, en esta se-
gunda fase del Hub, hemos puesto
el foco en facilitar financiacion para
que nuestras empresas ganen di-
mensién y capacidad competitiva
internacional.

Elprincipal reto es precisamente
ese: escalar. Tenemos mucho ta-
lento, pero necesitamos empresas
mas grandes, mas internacionali-
zadas y con mayor capacidad pa-
racompetir en mercados globales.
Nuestro objetivo a medio y largo
plazo es construir un ecosistema
que no solo genere contenidos, si-
no también tecnologia, propiedad
intelectual e innovacion. Queremos
que Espafa seareconocidano so-
lo por las historias que cuenta, sino
también por las herramientasy so-
luciones tecnoldgicas que ayudan
a contarlas.

¢En relacion con el Zinemaldia
Startup Challenge, cuél es laim-
portancia de este tipo de activi-
dades en el marco de festivales
de cine?

Es enorme. El audiovisual del siglo
XXl se construye cadavezmasenla
interseccion entre creatividad y tec-
nologia. Por eso tiene todo el sen-
tido que un gran festival como San
Sebastian se haya convertido tam-
bién enun punto de encuentro para
emprendedores, startups, inverso-
res y empresas innovadoras. El Zi-
nemaldia Startup Challenge permite
detectartalento emergente, acelerar
proyectos prometedores y conec-
tar innovacion con industria. Y eso
es esencial para garantizar la com-
petitividad futura del sector. Vemos
una conexion enorme entre lo que
desarrollamos en nuestro ministe-
rio y la vision de Zinemaldia: el Plan
Spain Audiovisual Hub esté alojado
en el Ministerio para la Transforma-
cion Digital y de la Funcion Publica
porque digitalizacion y audiovisual
van de la mano, como demuestra
también el Zinemaldia Startup Cha-
llenge. Muchas de las herramientas,
modelos de negocio y tecnologias
que transformaran el audiovisual en
los préoximos afios estan naciendo
precisamente hoy en pequefnas em-
presas emprendedoras. Darles visi-
bilidad, acompanamiento y acceso
ainversion es apostar por el futuro
del sector.

¢Qué legado le gustaria que per-
maneciera de Spain Audiovisual
Hub?

Me gustaria que el legado fuera ha-
ber cambiado para siempre laescala
de ambicion delaudiovisual espanol.
Que dentro de unos afos podamos
mirar atras y decir que Espafia de-
j6 de pensar en pequeno y decidio
liderar. Que entendio el audiovisual
como una industria estratégica ca-
paz de generarempleo, innovacion,
cohesion territorial y proyeccion in-
ternacional.

También me gustaria que per-
maneciera una idea que considero
fundamental: que el audiovisual es
mucho mas que cine o television. Es
tecnologia. Esindustria. Es creativi-
dad. Sonvideojuegos. Son experien-
ciasinmersivas. Es economia digital.
Es empleo, es crecimiento, es mar-
cay orgullo de pais. Y, sobre todo,
me gustaria que quedara unacerte-
za: que Espana puede competir con
cualquiera cuando apuesta por su
talento. Siconseguimos que nuestro
pais siga siendo ese lugar al que el
mundo mira para producir, invertir,
crear e innovar, si seguimos siendo
'the place to be' para el audiovisual
internacional, entonces podremos
decir que Spain Audiovisual Hub ha-
bra cumplido plenamente su mision.
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